Reglement raad van toezicht Vis à Vis

1. Doel en reikwijdte reglement
In dit reglement legt de raad van toezicht van Vis à Vis vast hoe hij zijn toezicht vormgeeft, wat zijn taken, bevoegdheden en rollen zijn, hoe hij de besluitvorming organiseert en welke kwaliteiten er in de raad van toezicht aanwezig moeten zijn.  

2. Taken en verantwoordelijkheden

De raad van toezicht is belast met het toezicht op de algemene gang van zaken in de stichting en met het door het bestuur gevoerde beheer en beleid. Hij heeft een controlerende en adviserende functie. 

De raad van toezicht houdt toezicht op:
· het realiseren van de maatschappelijke doelstellingen van de organisatie;
· de strategie en continuïteit van de organisatie;
· de verhouding met publieke en private financiers;
· de dialoog met de interne en externe belanghebbenden;
· de naleving van wet- en regelgeving;
· de bedrijfsvoering, het risicobeheer en het zakelijk beleid.
De raad van toezicht:
· benoemt de directeur-bestuurder(s);
· bekleedt de rol van werkgever (procedure rond werving en selectie, benoeming, arbeidsvoorwaarden, jaarlijks functioneringsgesprek, beoordelingscriteria, ontslag directeur-bestuurder(s);
· functioneert als klankbord voor de directeur-bestuurder(s);
Daarnaast behoort tot de verantwoordelijkheden;
· het goedkeuren van besluiten conform de statuten;
· het jaarlijks horen van de toelichting van de accountant op de jaarrekening;
· het toezicht op financiële verslaglegging en het goedkeuren van de begroting en jaarrekening;
· de inrichting van procedures rond benoeming, honorering, herbenoeming en ontslag van toezichthouders.
De raad van toezicht houdt op hoofdlijnen toezicht op de uitvoering van het bestuursbeleid. Toezichthouders nemen geen taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden over die tot de verantwoordelijkheid van het bestuur behoren. 
De leden van de raad van toezicht hebben gezamenlijk en ieder afzonderlijk een eigen verantwoordelijkheid om alle informatie te vragen die zij nodig hebben om hun rol goed te kunnen vervullen. De raad van toezicht kan informatie vragen aan het bestuur, aan overige functionarissen van de organisatie en aan de externe accountant.
Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. 





In geval van ontstentenis of belet;
· van één of meer bestuurders nemen de overblijvende leden, of neemt het overblijvende lid, het bestuur waar. Een niet voltallig bestuur blijft volledig bevoegd. De raad van toezicht belegt dan zo spoedig mogelijk een vergadering waarin de voorziening in de open plaats of open plaatsen aan de orde komt.
· van alle bestuurders, wordt de stichting tijdelijk bestuurd door één of meer personen die daartoe door de raad van toezicht zijn aangewezen. Dat kan geen lid van de raad van toezicht zijn. De aangewezen personen voor de bestuursdaden worden gedurende deze periode met een bestuurder gelijkgesteld.

Bestuur en raad van toezicht zorgen dat zij vanuit het belang van de organisatie conflicten binnen het bestuur, binnen de raad van toezicht of tussen het bestuur en de Raad van Toezicht onderling actief beheersen en zo snel mogelijk oplossen. Arbeidsconflicten met bestuurders worden door de raad van toezicht opgelost. 


3. Informatievoorziening

Het bestuur verschaft de raad van toezicht tijdig de voor de uitoefening van diens taak noodzakelijke informatie en gegevens. Met name waar het gaat om informatie en gegevens die verband houden met:
a. het aangaan van kredietovereenkomsten en van overeenkomsten van geldlening;
b. de vaststelling van de begrotingen en de jaarrekening; 
c. de vaststelling van de voor enig jaar of reeks van jaren opgestelde beleidsplannen, dan wel meerjarenplannen; 
d. een ingrijpende wijziging van de voor enig jaar of reeks van jaren vastgestelde beleidsplannen, dan wel meerjarenplannen;
e. de strategie van de stichting, daaronder begrepen het artistieke en zakelijke beleid, dat moet leiden tot realisatie van de statutaire doelstellingen; 
f. de financiering van de strategie van de stichting; 
g. de wijziging van de statuten; 
h. de ontbinding van de stichting, waaronder begrepen de vaststelling van de bestemming van een batig liquidatiesaldo;
i. fusie van de stichting, waaronder begrepen het besluit tot ondertekening van een voorstel tot fusie;
j. splitsing van de stichting waaronder begrepen het besluit tot ondertekening van een voorstel tot splitsing; 
k. de oprichting van een nieuwe rechtspersoon alsmede de vaststelling van de statuten van een nieuwe rechtspersoon; 
l. de duurzame rechtstreekse of middellijke samenwerking met andere rechtspersonen, alsmede verbreking van een zodanige samenwerking, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is;
m. aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling;
n. het verlenen van procuratie of anderszins doorlopende algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid, alsmede het intrekken en wijzigen hiervan; 
o. het voeren van processen, niet zijnde incassoprocessen of processen in kort geding;
p. overdracht van een onderdeel van de activiteiten van de stichting; 
q. beëindiging van de activiteiten van de stichting of een belangrijk onderdeel ervan;
r. belangrijke inkrimping, uitbreiding of andere wijziging van de activiteiten van de stichting; 
s. wijziging van de organisatiestructuur; 
t. het vaststellen van de randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invloed van intern- en extern belanghebbenden; 
u. het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding, bezwaring, huur of verhuur van registergoederen;
v. het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

Het bestuur rapporteert regelmatig, en in ieder geval zo vaak de raad van toezicht daarom verzoekt, aan de raad van toezicht over de stand van zaken wat betreft de ontwikkeling van de strategie en het beleid van de stichting, de financiële gang van zaken binnen de stichting en de gebruikte beheers- en controlesystemen. Daarnaast worden de leden van de raad van toezicht door het bestuur geïnformeerd over de naleving van de Cultural Governance Code. 

4. Vergaderingen en besluitvorming

De raad van toezicht vergadert ten minste viermaal per jaar. De vergaderingen van de raad van toezicht worden geleid door de voorzitter van de raad van toezicht. Bij afwezigheid van de voorzitter voorziet de vergadering zelf in haar leiding. 

Van de leden van de raad van toezicht wordt verwacht dat zij waar mogelijk besluiten op basis van consensus. Indien er geen consensus kan worden bereikt ten aanzien van een voorstel, wordt het betreffende voorstel in stemming gebracht. In de vergaderingen van de raad van toezicht kunnen slechts besluiten worden genomen indien meer dan de helft van het aantal leden van de raad van toezicht ter vergadering in persoon aanwezig dan wel vertegenwoordigd is en met gewone meerderheid van stemmen. Een lid van de raad van toezicht kan zich door een medelid doen vertegenwoordigen. Een gevolmachtigde kan als zodanig voor één ander lid van de raad van toezicht optreden. 

Ieder lid van de raad van toezicht kan één stem uitbrengen. Blanco stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. Leden van de raad van toezicht stemmen zonder last en ruggespraak. De raad van toezicht kan ook buiten vergadering (schriftelijk) besluiten, met gewone meerderheid van stemmen en uitsluitend voor zover geen van de leden van de raad van toezicht zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. Het besluit wordt in het verslag van de eerstvolgende vergadering van de raad van toezicht opgenomen.

De vergaderingen van de raad van toezicht worden bijgewoond door het bestuur, tenzij de raad van toezicht met opgaaf van redenen de wens te kennen geeft zonder het bestuur te willen vergaderen. Het bestuur heeft in de vergadering van de raad van toezicht geen stemrecht maar slechts een adviserende stem. 

Van het verhandelde in de vergaderingen van de raad van toezicht worden notulen opgesteld door een door de voorzitter van de vergadering aangewezen persoon. In plaats van notulen kan een besluitenlijst worden opgesteld.





5. Waarneming

Bij ontstentenis of belet van één of meer leden van de raad van toezicht nemen de overblijvende leden, of neemt het overblijvende lid, de volledige taken van de raad van toezicht waar. Een niet-voltallige raad van toezicht blijft volledig bevoegd.
In geval van ontstentenis of belet van alle leden van de raad van toezicht wordt het toezicht tijdelijk uitgeoefend door een persoon die daartoe door de raad van toezicht is aangewezen. In het geval dat de raad van toezicht geen persoon heeft aangewezen wijst het bestuur een persoon aan die tijdelijk het toezicht uitoefent. 

6. Onafhankelijkheid, belangenverstrengeling en tegenstrijdig belang

De leden van de raad van toezicht laten het belang van de stichting prevaleren boven eigen belangen en onthouden zich van persoonlijke bevoordeling van henzelf of hun naasten. 
In het geval dat een lid van de raad van toezicht een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de stichting dient hij dit te melden aan de overige leden van de raad van toezicht. 

Een lid van de raad van toezicht dient zich van de beraadslaging en besluitvorming omtrent de aangelegenheid waarbij het tegenstrijdig belang speelt te onthouden, hij heeft ter zake geen stemrecht en evenmin telt hij mee voor een mogelijk quorum dat bij de besluitvorming geldt. Indien alle leden van de raad van toezicht een tegenstrijdig belang hebben met de stichting, kan de raad van toezicht niettemin besluiten nemen, mits onder schriftelijke vastlegging van de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen. 

7. Vertrouwelijkheid

Leden van de raad van toezicht zien er op toe dat het bestuur de verplichtingen uit de AVG naleeft.

8. Belanghebbenden en medezeggenschap

De raad van toezicht voert, na overleg en in afstemming met het bestuur, periodieke gesprekken met interne en externe belanghebbenden, zoals leden van het managementteam, personeelsvertegenwoordiging, subsidiënten en andere financiers.

9. Externe verantwoording

De raad van toezicht legt extern verantwoording af in het jaarverslag. 
Er wordt aandacht besteedt aan;
· de wijze waarop de codes worden toegepast; 
· de wijze waarop de raad van toezicht overleg heeft gevoerd met interne en externe belanghebbenden;
· het functioneren van het bestuur, de raad van toezicht en de wijze waarop is omgegaan met dilemma’s en situaties van (ongewenste) belangenverstrengeling of tegenstrijdig beland;
· de toepassing van het beleid ten aanzien van risicobeheersing en interne controle;
· het beloningsbeleid, de beloning, contractduur en (neven)functies van directeur-bestuurder(s);
· de honorering en/of vergoedingsregels en (neven)functies van de leden van de raad van toezicht.
10. 
Samenstelling, werving en benoeming

De raad van toezicht bestaat uit minimaal vijf en maximaal zeven natuurlijke personen. 
De leden van de raad van toezicht worden benoemd door de raad van toezicht, met dien verstande dat: 
a. ieder lid van de raad van toezicht affiniteit heeft met de doelstelling van de stichting; 
b. een lid van de raad van toezicht:
* geen familie van een ander lid van de raad van toezicht mag zijn,
* geen relatie mag hebben met een ander lid van de raad van toezicht
c. een voormalig bestuurder gedurende een periode van vier jaar na diens defungeren als bestuurder, niet als lid van de raad van toezicht mag worden benoemd;
d. geen van de leden van de raad van toezicht een werkrelatie met de stichting mag hebben; 
e. de voorzitter van de raad van toezicht als zodanig in functie wordt benoemd; 
f. vacatures binnen de raad van toezicht openbaar worden gemaakt en nieuwe leden van de raad van toezicht worden geworven via een transparante procedure en op basis van een profielschets.

Bij de samenstelling van de raad van toezicht wordt gelet op diverse facetten die de aandacht van de raad van toezicht vragen waarbij de raad van toezicht als geheel in ieder geval wordt samengesteld op basis van algemene bestuurlijke kwaliteiten, affiniteit met de doelstelling van de stichting en met een spreiding van deskundigheden en achtergronden. De aandachtspunten met betrekking tot de van een lid van de raad van toezicht gevraagde deskundigheid en achtergrond worden in algemene zin vastgesteld door de raad van toezicht in een profielschets. Iedere profielschets wordt door de raad van toezicht vastgesteld na overleg met het bestuur. De raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Voorts waarborgt de raad van toezicht de deskundigheid onderlinge diversiteit in de brede zin van het woord binnen de raad van toezicht. 

De raad van toezicht verstrekt bij iedere vacature aan het bestuur de profielschets alsmede de naam, de leeftijd, het beroep en overige relevante informatie van degene die hij wenst te benoemen. De raad van toezicht vermeldt daarbij de betrekkingen die het te benoemen lid bekleedt of heeft bekleed, voor zover die van belang zijn in verband met de vervulling van de taak van het lid van de raad van toezicht. De raad van toezicht gaat niet eerder tot benoeming van een lid van de raad van toezicht over dan nadat het bestuur over de voorgenomen benoeming advies heeft uitgebracht dan wel in de gelegenheid is geweest advies uit te brengen.

Een lid van de raad van toezicht wordt geacht opgave te doen van diens nevenfuncties, waaronder bestuursfuncties, commissariaten en adviseurschappen. Een lid van de raad van toezicht heeft geen zakelijke belangen of relaties met de stichting anders dan als lid van de raad van toezicht.

De benoeming van een lid van de raad van toezicht is voor een periode van ten hoogste vier jaar, met aansluitend de mogelijkheid van herbenoeming voor een periode van vier jaar. Een lid van de raad van toezicht kan daarmee ten hoogste acht achtereenvolgende jaren als lid van de raad van toezicht fungeren. Een lid van de raad van toezicht komt na het verstrijken van diens herbenoemingstermijn pas opnieuw voor een benoeming als lid van de raad van toezicht (en een eventueel aansluitende herbenoeming) in aanmerking, na het verstrijken van een periode van vier jaar.

11. Einde lidmaatschap

Een lid van de raad van toezicht defungeert:
a. door zijn overlijden;
b. door zijn vrijwillig aftreden (bedanken); 
c. door het verlies van het vrije beheer over zijn gehele vermogen;
d. door het verstrijken van de termijn waarvoor hij was benoemd;
e. door het verlies van de hoedanigheid op grond waarvan hij is benoemd;
f. door ontslag door de overige leden van de raad van toezicht;
g. door het niet langer voldoen aan het bepaalde in artikel 10 b. of d.;
h. door zijn onherroepelijke veroordeling voor een misdrijf als bedoeld in artikel 67 lid 1 Wetboek van Strafvordering.

De raad van toezicht kan een lid van de raad van toezicht ontslaan of schorsen wegens verwaarlozing van zijn taak, wegens andere gewichtige redenen, of wegens ingrijpende wijziging van de omstandigheden op grond waarvan zijn handhaving als lid redelijkerwijs niet van de stichting kan worden verlangd.
Een besluit tot ontslag van een lid van de raad van toezicht wordt genomen met twee derde van de uitgebrachte stemmen - waarbij de stem van het desbetreffende lid hierbij buiten beschouwing wordt gelaten - genomen in een vergadering waarin alle leden, behoudens eventueel het desbetreffende lid, aanwezig zijn. Een besluit tot schorsing vervalt van rechtswege indien de raad van toezicht niet binnen drie maanden na de schorsing overgaat tot ontslag. Het lid over wiens schorsing of ontslag wordt beraadslaagd, moet in de vergadering de gelegenheid worden geboden om te worden gehoord en heeft het recht zich te verdedigen of te verantwoorden.

12. Bezoldiging

De leden van de raad van toezicht ontvangen geen bezoldiging of vacatiegeld.  
De leden van de raad van toezicht hebben recht op vergoeding van de door hen in uitoefening van hun functie (in redelijkheid) gemaakte kosten.  

13. Evaluatie

Middels een Quick Scan evalueert de raad van toezicht jaarlijks het eigen functioneren.

14. Functioneren bestuur

Jaarlijks evalueert de raad van toezicht het functioneren van het bestuur.

15. Wijziging

Het staat de raad van toezicht vrij om dit reglement naar eigen inzicht aan te passen. Het reglement wordt jaarlijks geëvalueerd en bij aanpassing wordt het bestuur om advies gevraagd.





16. Slotbepaling
In een situatie waarin dit reglement niet voorziet beslist het bestuur met in achtneming van de wet en de statuten. 
Bi het aantreden wordt nieuwe leden gevraagd dit reglement te ondertekenen.
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