Reglement Bestuur Vis à Vis

1. Doel en reikwijdte reglement
In dit reglement legt het bestuur van Vis à Vis vast hoe het zijn werkzaamheden vormgeeft, wat zijn verantwoordelijkheden zijn ten aanzien van verschillende belanghebbenden (medewerkers, raad van toezicht, externe financiers), hoe het zijn besluitvorming organiseert en welke kwaliteiten er in het bestuur aanwezig moeten zijn.  

2. Taken en verantwoordelijkheden

Het bestuur is verantwoordelijk voor het functioneren van de organisatie en de uitvoering van het zakelijk en artistiek beleid. Het bestuur is verantwoordelijk voor:
· realisatie doelstellingen en beleidsplannen (jaarplannen inclusief begroting);
· strategie en de risico’s die zijn verbonden aan de activiteiten;
· doelmatigheid en continuïteit van de organisatie en bedrijfsvoering;
· opzet en werking van interne risicobeheersings- en controlesystemen;
· contacten met financiers en andere externe belanghebbenden;
· veilige werkomgeving (klachtenregeling, klokkenluidersregeling en het aanstellen van vertrouwenspersonen);
· jaarverslag en jaarrekening.
· naleving van relevante wet- en regelgeving

Het bestuur zorgt ervoor dat de raad van toezicht zijn toezichthoudende rol volledig en naar behoren kan uitoefenen en treedt niet in de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezichthouders. 

Het bestuur legt verantwoording af aan de raad van toezicht en geeft deze alle informatie die nodig is voor het goed kunnen functioneren als raad van toezicht. Het bestuur doet dit gevraagd, ongevraagd en tijdig. De informatie voorziening en planning is opgenomen in de checks & balances. 

Het bestuur is aanwezig bij de vergaderingen van de raad van toezicht. Indien gewenst is tussentijds contact met de voorzitter van de raad van toezicht of met afzonderlijke leden vanwege hun expertise, bijvoorbeeld bij juridische of financiële vraagstukken. 

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. Bestuur en raad van toezicht zorgen dat zij vanuit het belang van de organisatie conflicten binnen het bestuur, binnen de raad van toezicht of tussen het bestuur en de raad van toezicht onderling actief beheersen en zo snel mogelijk oplossen. Arbeidsconflicten met bestuurders worden door de raad van toezicht opgelost. 
Het bestuur en de raad van toezicht bevorderen, ieder vanuit de eigen verantwoordelijkheid, de betrokkenheid van de medewerkers bij het beleid van de organisatie. 


Het bestuur van Vis à Vis bestaat uit twee directeur-bestuurders. De taken zijn als volgt verdeeld; 

Algemeen Zakelijk Directeur (voorzitter)

Strategie en visieontwikkeling
· Samen met de algemeen artistiek directeur verantwoordelijk voor het opstellen van een integrale visie, waarin artistieke, financiële en organisatorische aspecten in evenwicht zijn en elkaar versterken.
· Vertalen van de visie naar (meer)jarenplannen
· Beleidsplannen bespreken met RvT en na accordering het aansturen en bewaken van de realisatie ervan.
· Jaarlijks vaststellen strategie Rode Haring ten dienste van Vis à Vis.

Dagelijkse coördinatie en bedrijfsvoering
· Samen met de algemeen artistiek directeur verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en stroomlijning van het organisatieproces.
· Contact met het team, sturen op ambitie, groei en ontwikkeling. 
· Aansturen managementteam i.s.m. algemeen artistiek directeur
· Verzorgen van transparante interne communicatie, het team meenemen in en onderdeel laten uitmaken van de visieontwikkeling op korte en lange termijn.
· Voorbereiden en voorzitten van de bestuurs- en MT-vergaderingen
· Voeren van functionerings-, voorgangs- en sollicitatiegesprekken in afstemming met algemeen artistiek directeur en Hoofd HR.
· Realiseren van beschikbaarheid van faciliteiten 
Relatiemanagement en lobby
· profileren van de organisatie naar buiten
· het onderhouden van een goed zakelijk, politiek en bestuurlijk netwerk
Zakelijke leiding
· Opstellen van jaarbegrotingen (VAV en TRH), budgetten en dergelijke en na goedkeuring bewaken hiervan
· Zorgen voor actueel overzicht in de financiële middelen. 
· Aansturen financiële medewerkers
· Subsidies en fondsaanvragen coördineren, incl verantwoordingen, aansturen van de fondsenwerver
· Aansturen commerciële zaken zoals sponsoring en vriendenbeleid. Samen optrekken in externe zichtbaarheid
· Verantwoordelijk voor het opleveren van de jaarrekeningen en jaarverslagen en onderhouden van contact met de accountant.
· Rapporteren aan medebestuur en RVT over financiële situatie, grip op kosten en liquiditeit
· Verantwoordelijk voor uitvoering van controles van accountant, belastingdienst.


Artistiek Directeur (secretaris)

 Strategie en visieontwikkeling
· Samen met de algemeen zakelijk directeur verantwoordelijk voor het opstellen van een integrale visie, waarin artistieke, financiële en organisatorische aspecten in evenwicht zijn en elkaar versterken.
· Vertalen van de visie naar (meer)jarenplannen
· Beleidsplannen bespreken met RvT en na accordering het aansturen en bewaken van de realisatie ervan
· Jaarlijks vaststellen strategie Rode Haring ten dienste van Vis à Vis

Dagelijkse coördinatie en bedrijfsvoering
· Samen met de algemeen zakelijk directeur verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en stroomlijning van het organisatieproces.
· Contact met het team, sturen op ambitie, groei en ontwikkeling. 
· Aansturen managementteam i.s.m. algemeen artistiek directeur
· Verzorgen van transparante interne communicatie, het team meenemen in en onderdeel laten uitmaken van de visieontwikkeling op korte en lange termijn.
· Voeren van functionerings-, voorgangs- en sollicitatiegesprekken in afstemming met algemeen zakelijk directeur en Hoofd HR.  
· Realiseren van beschikbaarheid van faciliteiten 

 Relatiemanagement 
· het onderhouden van een goed artistiek netwerk en zorgdragen voor een gezonde artistieke positie

Artistieke leiding
· Er zorg voor dragen dat de artistieke uitgangspunten worden gewaarborgd
· Coördinatie van de verschillende voorstellingen en toezicht houden op de artistieke processen
· Aansturen en begeleiden van het artistieke team 
· Afstemmen van de showploeg met algemeen zakelijk directeur en hoofd HR
· Werven van artistieke medewerkers en makers, bijwonen van audities
· Coördinatie van overige artistieke projecten, naast de jaarlijkse voorstellingen





De dagelijkse leiding van het gezelschap is in handen van het zogeheten klein MT, bestaande uit het artistieke team en zakelijk team. Zij leggen verantwoording af aan het bestuur en de Raad van Toezicht.

De dagelijkse leiding ligt in handen van het MT bestaande uit:
· Hoofd Productie 
· Hoofd Techniek
· Hoofd Marketing, Hoofd Financiële Administratie en medewerker commerciële zaken
· Hoofd Innovatie & Ontwikkeling, Hoofd HR
Het managementteam komt wekelijks samen. Elke 4 jaar wordt een beleidsplan geschreven. Jaarbegrotingen, meerjarenbegrotingen, jaarrekeningen etc. worden aan de Raad van Toezicht voorgelegd. 

3. Informatievoorziening

Het bestuur verschaft de raad van toezicht tijdig de voor de uitoefening van diens taak noodzakelijke informatie en gegevens. Met name waar het gaat om informatie en gegevens die verband houden met:
a. het aangaan van kredietovereenkomsten en van overeenkomsten van geldlening;
b. de vaststelling van de begrotingen en de jaarrekening; 
c. de vaststelling van de voor enig jaar of reeks van jaren opgestelde beleidsplannen, dan wel meerjarenplannen; 
d. een ingrijpende wijziging van de voor enig jaar of reeks van jaren vastgestelde beleidsplannen, dan wel meerjarenplannen;
e. de strategie van de stichting, daaronder begrepen het artistieke en zakelijke beleid, dat moet leiden tot realisatie van de statutaire doelstellingen; 
f. de financiering van de strategie van de stichting; 
g. de wijziging van de statuten; 
h. de ontbinding van de stichting, waaronder begrepen de vaststelling van de bestemming van een batig liquidatiesaldo;
i. fusie van de stichting, waaronder begrepen het besluit tot ondertekening van een voorstel tot fusie;
j. splitsing van de stichting waaronder begrepen het besluit tot ondertekening van een voorstel tot splitsing; 
k. de oprichting van een nieuwe rechtspersoon alsmede de vaststelling van de statuten van een nieuwe rechtspersoon; 
l. de duurzame rechtstreekse of middellijke samenwerking met andere rechtspersonen, alsmede verbreking van een zodanige samenwerking, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is;
m. aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling;
n. het verlenen van procuratie of anderszins doorlopende algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid, alsmede het intrekken en wijzigen hiervan; 
o. het voeren van processen, niet zijnde incassoprocessen of processen in kort geding;
p. overdracht van een onderdeel van de activiteiten van de stichting; 
q. beëindiging van de activiteiten van de stichting of een belangrijk onderdeel ervan;
r. belangrijke inkrimping, uitbreiding of andere wijziging van de activiteiten van de stichting; 
s. wijziging van de organisatiestructuur; 
t. het vaststellen van de randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invloed van intern- en extern belanghebbenden; 
u. het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding, bezwaring, huur of verhuur van registergoederen;
v. het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

Het bestuur rapporteert regelmatig, en in ieder geval zo vaak de raad van toezicht daarom verzoekt, aan de raad van toezicht over de stand van zaken wat betreft de ontwikkeling van de strategie en het beleid van de stichting, de financiële gang van zaken binnen de stichting en de gebruikte beheers- en controlesystemen. Daarnaast worden de leden van de raad van toezicht door het bestuur geïnformeerd over de naleving van de Cultural Governance Code. 

4. Vergaderingen en besluitvorming

Voor de dagelijkse leiding komt het bestuur wekelijks samen met het klein MT. Op de agenda staan lopende zaken m.b.t. de voorstellingen, gastprogrammering, educatie, personeel, subsidies, eigen inkomsten, verantwoordingen etc. Van deze vergaderingen worden notulen opgesteld. Besluiten worden genomen meerderheid van stemmen. Bij het staken van stemmen wordt advies gevraagd aan de raad van toezicht. Bestuursbesluiten worden opgenomen in de besluitenlijst. Een niet voltallig bestuur behoudt zijn bevoegdheden.

Het bestuur stelt de jaarrekening vast.

Minimaal vier keer per jaar is het bestuur aanwezig bij de vergaderingen van de raad van toezicht. Overige leden van de organisatie kunnen op uitnodiging van de RVT-voorzitter aanschuiven. Op de agenda staan verschillende aspecten van de bedrijfsvoering. Voor het bewaken van verschillende organisatorische onderdelen worden structureel de checks & balances nagelopen. Ook staan de besluiten op de agenda die volgens de statuten ter goedkeuring aan de raad van toezicht moeten worden voorgedragen (zie artikel 3). 


5. Waarneming

Bij ontstentenis of belet van één of meer bestuurders nemen de overblijvende leden, of neemt het overblijvende lid, het bestuur waar. Een niet-voltallig bestuur blijft volledig bevoegd. De raad van toezicht is dan verplicht zo spoedig mogelijk een vergadering te beleggen waarin de voorziening in de open plaats of open plaatsen aan de orde komt.
In geval van ontstentenis of belet van alle bestuurders wordt de stichting tijdelijk bestuurd  door één of meer personen die daartoe door de raad van toezicht zijn aangewezen. Dat kan geen raad van toezicht – lid zijn. De aangewezen personen worden voor de periode waarin de bestuursdaden worden verricht gelijkgesteld met een bestuurder. 


6. Onafhankelijkheid, belangenverstrengeling en tegenstrijdig belang

Bestuurders laten het belang van de stichting prevaleren boven eigen belangen en onthouden zich van persoonlijke bevoordeling van henzelf of hun naasten. 
In het geval dat een bestuurder een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de stichting dient hij dit te melden aan de overige in functie zijnde bestuurders en aan de voorzitter van de raad van toezicht. Iedere bestuurder wordt geacht opgave te doen van diens nevenfuncties, waaronder bestuursfuncties, commissariaten en adviseurschappen. 

Een bestuurder van een meerhoofdig bestuur dient zich van de beraadslaging en besluitvorming omtrent de aangelegenheid waarbij het tegenstrijdig belang speelt te onthouden, hij heeft ter zake geen stemrecht en evenmin telt hij mee voor een mogelijk quorum dat bij de besluitvorming geldt. Indien alle bestuurders een tegenstrijdig belang hebben wordt het besluit genomen door de raad van toezicht. Het bestuur draagt te allen tijde zorg voor een zorgvuldige verslaglegging van de besluitvorming indien sprake is van tegenstrijdig belang.  


7. Vertrouwelijkheid

Het bestuur dient discreet met vertrouwelijke informatie om te gaan en ziet er op toe dat de stichting de verplichtingen uit de AVG naleeft.


8. Belanghebbenden en medezeggenschap

Het bestuur voert de dialoog met zowel interne en externe belanghebbenden, zoals daar zijn medewerkers, vrijwilligers, raad van toezicht, bezoekers, subsidiënten, sponsoren en andere financiers.

9. Externe verantwoording

Het bestuur legt jaarlijks verantwoording af aan alle rechthebbenden en belanghebbenden middels het jaarverslag. 
Er wordt aandacht besteedt aan;
· de wijze waarop de codes worden toegepast; 
· de wijze waarop het bestuur overleg heeft gevoerd met interne en externe belanghebbenden;
· het functioneren van het bestuur, de raad van toezicht en de wijze waarop is omgegaan met dilemma’s en situaties van (ongewenste) belangenverstrengeling of tegenstrijdig beland;
· de toepassing van het beleid ten aanzien van risicobeheersing en interne controle;
· het beloningsbeleid, de beloning, contractduur en (neven)functies van directeur-bestuurder(s);
· de honorering en/of vergoedingsregels en (neven)functies van de leden van de raad van toezicht.

10. Deskundigheid, functie-eisen, werving en benoeming

Het bestuur van de stichting bestaat uit een door de raad van toezicht vast te stellen aantal van ten minste één en ten hoogste drie natuurlijke personen. 
Bestuurders worden benoemd door de raad van toezicht, met dien verstande dat:
a. een bestuurder:
i. geen familie van een andere bestuurder of een lid van de raad van toezicht mag zijn; 
ii. geen relatie mag hebben met een andere bestuurder of een lid van
de raad van toezicht;
b. de raad van toezicht - alvorens een bestuurder wordt benoemd - diens integriteit, kwaliteit en geschiktheid voor de functie als bestuurder toetst;
c. een bestuurder niet tevens deel uit kan maken van de raad van toezicht. 

De raad van toezicht kan aan een bestuurder de titel directeur-bestuurder en/of zakelijk leider en/of artistiek leider toekennen.  

De raad van toezicht stelt in de vorm van een profielschets de kwaliteiten en/of hoedanigheden vast waaraan een bestuurder moet voldoen. Bij de werving van nieuwe bestuurders wordt opnieuw getoetst of de (eerder vastgestelde) functie-eisen nog steeds relevant zijn. Werving vindt openbaar plaats. Bij de sollicitatieprocedure worden afgevaardigden vanuit de organisatie betrokken. Een bestuurder wordt benoemd voor een periode als omschreven in de overeenkomst waarin diens werkrelatie met de stichting is vastgelegd. 


11. Beloning bestuur

De raad van toezicht stelt de financiële vergoeding en de regeling van de overige voorwaarden vast. Deze vergoedingen worden in de jaarrekening van de stichting zichtbaar gemaakt en nader toegelicht. Het bestuur en de overige MT-leden van Vis-à-Vis worden betaald conform de CAO Toneel en Dans. De bestuursleden of andere leden van het team ontvangen voor het uitvoeren van hun functie een salaris dat de WNT-norm niet overschrijdt.

12. Functioneren bestuur

Het functioneren van het bestuur wordt jaarlijks geëvalueerd door de raad van toezicht. 


13. Wijziging

Het staat het bestuur vrij om dit reglement naar eigen inzicht aan te passen. Het reglement wordt jaarlijks geëvalueerd en bij aanpassing wordt goedkeuring aan de raad van toezicht gevraagd.


14. Slotbepaling
In een situatie waarin dit reglement niet voorziet beslist het bestuur met in achtneming van de wet en de statuten. Bi het aantreden wordt nieuwe directeur-bestuurders gevraagd dit reglement te ondertekenen.
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